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to act in the current period
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(Quanlynhanuoc.vn) — Bai viét phan tich yéu cau xdy dung ddi ngii cin bd c6 ban
linh chinh tri, ning lwc thwc tién, tinh thin dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém trong bdi canh d6i méi quan tri qudc gia, chuyén déi sé va tinh gon to chirc bd
may. Trén co s& nhan dién mdt s6 van dé dit ra trong cdng tac can bd hién nay, nhw
tam 1y né tranh trach nhiém, han ché trong danh gia, sir dung cin bd va yéu ciu
Kkiém soat quyén lye, bai viét dé xuit cac giai phap nhim ddi méi cong tac can bd
theo hwéng thuwc chit, gin véi két qua dau ra, trach nhiém giai trinh va co ché bao vé

can bo doi méi vi lgi ich chung.
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trach nhiém gidi trinh; kiem soat quyén lyc; trach nhiém cong vu.

Abstract: This article analyzes the requirements for building a contingent of cadres with
strong political integrity, practical capacity, and the courage to think, act, and take
responsibility in the context of national governance reform, digital transformation, and
organizational streamlining. Based on an identification of several issues currently arising
in cadre work, such as the tendency to avoid responsibility, limitations in cadre evaluation
and utilization, and the need for power control, the article proposes solutions to renew
cadre work in a more substantive manner. These solutions emphasize performance-based
outcomes, accountability, and mechanisms to protect innovative cadres acting for the

common good.
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1. Pit van dé

Chu tich Hd Chi Minh tung khéng dinh: “Can bo 1a céai géc cua moi cong viéc”, “Muodn

! Thim nhuén tu tuéng do, Pang

viéc thanh cong hay that bai déu do can bo tdt hay kém
luén xac dinh cong tac can bo 1a khau “then chdt” cia cong tac xdy dung Pang va hé
thdng chinh tri. Thyc tién cho thay, chat luong doi ngii can bo co ¥ nghia quyét dinh dbi
voi hi€u luc, hiéu qua hoat dong ctia b may nha nudc va Kkét qua t6 chuc thuc hién cac

chu truong, chinh sach trong doi séng xa hoi.

Trong giai doan hién nay, yéu cau xdy dung doi ngii can b dugc dit ra trong bdi canh
chuyén d6i sd, tinh gon t6 chtrc b méy, ddy manh phan cip, phan quyén va ning cao hiéu

qua quan tri quoc gia. Thuc tién cho thay, nhiéu nhiém vu quan 1y nha nudc cé tinh lién
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nganh, lién cap, phat sinh nhanh hon qua trinh hoan thién thé ché; néu can bo thiéu ban
linh, thiéu ning luc hodc chi lya chon cach 1am an toan thi dé dan dén cham tré, né tranh,
dun day trach nhiém, anh huéng dén chat luong phuc vu nguoi dan, doanh nghiép. Vi vay,
xay dung doi ngili can bo c6 ban linh chinh tri, dam nghi, ddm [am, dam chiu trach nhi¢ém
khong chi 1a yéu cau vé phém chat c4 nhan ma con 1a diéu kién dé nang cao nang lyc hanh

dong ctia nén hanh chinh trong boi canh méi.

Trén co so hé thong hoa quan diém ciia Pang va phan tich thuc tién cong tic can bd hién
nay, bai viét tap trung 1am rd cac yéu cau ddi voi doi ngii can bo trong giai doan méi, nhat
13 yéu cau vé ban linh chinh tri, tinh than d6i méi, tinh hanh dong va trach nhiém cong vu;
tir d6 d& xuit mot sb giai phap nham goép phan xay dung doi ngii can bd dap Gmg yéu cu

phat trién dat nudce trong boi canh mai.
2. Quan diém cuia Pang ve xay dwng doi ngii can bo

Quan diém xuyén sudt cua bang vé xay dung doi ngli can b la khéng dinh vai tro “then
chdt” ciia cong tac can bo ddi voi sy nghiép cach mang cia dat nude. Nghi quyét sb 03-
NQ/HNTW ngay 18/6/1997 Hoi nghi lan thir ba Ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa
VIII) va Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ctia Hoi nghi lan thir bay Ban Chap
hanh Trung wong Pang (khéa XII) déu khing dinh cong tac can b 1a khau then chdt cia

cong tac xdy dung Pang va hé thong chinh tri.

Nghi quyét s6 26-NQ/TW nhéan manh xay dung doi ngii can b, nhat 1a can bd cip chién
luoc, 1a nhiém vy quan trong hang dau, phai duoc tién hanh thudng xuyén, thin trong,
khoa hoc, chat ché va hi€u qua. Quan diém nay doi hoi cac khau tuyén chon, quy hoach,
dao tao, bd tri, danh gia can bd phai dya trén ti€u chuén, két qua thyc tién va su tin nhiém,
huéng toi muc tiéu xdy dung doi ngil can bo du pham chat, ning lyc, uy tin, ngang tam

nhiém vu.

Trong bbi canh trong nudc va qudc té c6 nhidu bién dong nhanh chéng, phirc tap, yéu cau
dit ra di v6i doi ngii can bd ngdy cang cao. Qua trinh ddy manh cai cach hanh chinh, xay
dung Chinh phu s, phat trién kinh té s6, tinh gon t6 chirc b may va nang cao hiéu qua
quan tri qudc gia doi hoi doi ngii can bd khong chi co ban linh chinh tri vilg vang ma con
phai c6 niang lyc chuyén mén, kha niang thich tmg va tinh thin ddi moi sang tao. Céc
nhiém vu quan 1y ngay cang doi hoi cach tiép cén lién nganh, sy phdi hop giita nhiéu chi

thé va nang lyc xtr Iy thong tin trong mi trudng sb.

Bén canh nhirng thoi co mai, cong tac can bo ciing dit ra yéu cau khéc phuc tinh trang suy
thoai, né tranh trach nhiém, ngai ddi méi, so sai & mot bod phéan can bg; day la co sé dé
Pang va Nha nude ban hanh cac chu truong khuyén khich, bao vé can bd ning dong, sang
tao vi loi ich chung. Nhitng quan diém nay trong giai doan hién nay can dugc dit trong bdi
canh chuyén d6i mo hinh quan tri cong theo hudng hién dai, iy nguoi dan lam trung tam
va doi hoi doi ngii can b khong chi “ding” vé chinh tri ma con “du nang lyc hanh dong”

trong moi truong sd va quan tri phirc hop.
3. Yéu cau ddi véi doi ngii can bd trong giai doan hién nay

M6t la, ¢é ban linh chinh tri viing vang, pham chdt dao dirc tot, nang lic thiee tién va uy

tin.
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Ban linh chinh tri viing vang 1 yéu cau nén tang ddi v6i doi ngii can bo. Ban linh do6 thé
hién ¢ sy kién dinh muc tiéu, 1y tuong ctua Pang; kha ning giit vimg nguyén tic trong xir
Iy cong viéc; khong dao dong trudc kho khan, ap luc hodac nhiing taic dong phuc tap tir
thyc tién. Trong diéu kién nhidu van dé quan 1y nha nudc phat sinh nhanh, c6 tinh lién
nganh, lién cip va chua co tién 1é, ban linh chinh tri khong chi 1a sy kién dinh vé& nhan

thirc ma con 1a ning luc lwa chon phuong an hanh dong dung dén, vi 1oi ich chung.

Cung v&i ban linh chinh tri, pham chat dao dirc cong vu c6 y nghia quyét dinh dén chat
luong thuc thi nhiém vu. Can bd c6 dao duc cong vu la nguoi liém chinh, tan tuy, ton
trong Nhan dan, khong loi dung chuc vu, quyén han dé vu loi ca nhan; déng thoi biét dat
loi ich cua Nha nudc, tap thé va nguoi dan 1én trén loi ich riéng. Trong bbi canh cong tac
phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc duoc ddy manh, yéu cau vé dao duc cong vu cang phai

gan chat voi trach nhiém néu guong, trach nhiém giai trinh va kiém soat quyeén lyec.

Ning lyc ctia can bo trong giai doan hién nay khong chi duoc do bing bang cip, trinh do
chuyén mén hay kinh nghiém cong tac, ma truéc hét phai thé hién & kha ning giai quyét
van dé thyc tién. Doi ngil can bd can cd ning lyc phan tich chinh sach, phdi hop lién
nganh, Gmg dung cong nghé s, giao tiép hanh chinh, xur 1y tinh hudng va té chic thuc
hién nhiém vy dén cing. Uy tin ciia can bd ciing phai dwoc hinh thanh tir két qua cong
viéc, su tin nhiém cua to chirc, sy hai 1ong cua ngudi dan, doanh nghiép va kha nang quy
tu, dan dat tap thé.

Hai la, nang dong, sang tao va hanh déng vi loi ich chung.

Trong bdi canh d6i méi va phat trién, doi ngii can bd can c6 tinh than chu dong, ning dong
va sang tao trong thuc thi cong vu. Su nang dong, sang tao cua can by khong déng nghia
v6i tiy tién hodc vugt nguyén tic ma phai dwa trén co so phap luat, dang tham quyén,
dung quy trinh va hudng t6i loi ich chung. Can bo nang dong, sang tao 1a ngudi biét phat
hién van dé, dé xuat giai phap, cai tién quy trinh, thio g& diém ngh&n va nang cao hiéu

qué phuc vu nguoi dan, doanh nghiép.

Trong bdi canh chuyén d6i s6 va xay dung chinh quyén s6, yéu cu ning dong, sang tao
con thé hién ¢ kha ning tng dung cong nghé, khai thac dir liéu, sé hoa quy trinh, don gian
hoa thi tuc hanh chinh va nang cao chét lugng cung ung dich vu cong. Pay 1a diéu kién
quan trong dé chuyén tir nén hanh chinh thién vé& quan Iy sang nén hanh chinh phuyc vu, liy

nguoi dan va doanh nghiép lam trung tam.

Tuy nhién, d6i méi sang tao trong khu vuc cong ludn tiém 4n rai ro nhat dinh, nhat 1a ddi
v6i nhitng van dé méi, kho, chua co quy dinh day da hodc con c¢6 cach hiéu khac nhau. Vi
vay, Két luan sé 14-KL/TW ngay 22/9/2021 cta Bo Chinh tri vé chi truong khuyén khich
va bao vé can bg nang dong, sang tao vi lgi ich chung c6 y nghia quan trong trong vi¢c tao
co s chinh tri dé khic phuc tam ly s¢ sai, s¢ trach nhi€m, déng thoi, phan dinh ro gitra
d6i mai vi loi ich chung v6i hanh vi loi dung d6i méi dé vu loi ca nhan.

Ba la, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

Dam nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém 1a yéu cau c6 tinh dot pha ddi véi doi ngii can
bd trong giai doan hién nay. Can by dam nghi la nguoi c6 tu duy d6i méi, ddm nhan dién
nhiing van dé bat cap cua thuc tién, dam dé xuét cach lam méi dé thao g0 kho khan, diém
nghén. Can bd dam 1am 1a ngudi chi dong to chirc thyc hién nhiém vy, khong né tranh
viéc kho, khong dun déy trach nhiém cho cip trén hodc co quan khac. Can bd dam chiu
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trach nhiém 1a nguoi sin sang chiu trach nhiém vé quyét dinh, hanh dong va két qua thuc

hién nhiém vu trong pham vi tham quyén duoc giao.
4. Mot s6 van dé dit ra trong cong tac xay dung doi ngii can bd hién nay

Thir nhat, ap luc tao dong lwc, giit chan va sang loc doi ngii can bg, cong chire, vién chirc
ngay cang lém. Theo BO Noi vy, tir ngay 01/01 — 15/12/2023, tong sb can bo, dang vién,
cong chuc, vién chuc bi ky luat [a 17.808 nguoi; s6 can bo, cong chuc, vién chuc nghi
viéc, thoi vige 1a 10.880 nguoi, trong d6 Trung uwong 983 nguodi va dia phuong 9.897
ngudiZ. S6 liéu nay cho thiy cong tic can bo dang ddng thoi dimg trude hai yéu ciu: ting
cuong ky luat, ky cuong, sang loc nhimng trudng hop vi pham, thiéu trach nhiém, ning luc
han ché; déng thoi tao moi truong lam viéc, co ché danh gia, sir dung, dai ngd va phat

trien phu hop d€ can bd c6 nang luc yén tam cong hién.

Thur hai, tam ly né tranh trach nhiém, so sai, so va cham trong thyc thi cong vu van la van
dé dang quan tam. Mot biéu hién rd 1a tién do giai quyét cong viéc & mot sé linh vue con
cham, viéc phdi hop giita cac co quan chua thong sudt, nhiéu nhiém vy phai xin y kién
qua nhiéu ting nic, dan dén kéo dai thoi gian thuc hién. Trong linh vuc dau tu cong, dén
ngay 31/8/2024, giai ngan vbn dau tu cong dat 274.501 ty dong, bang 37,01% ké hoach va
40,49% ké hoach Thu tuéng Chinh phu giao; van con 31/44 bd, co quan trung wong va
28/63 dia phuong co ty 1€ gidi ngan thép hon binh quan chung cua ca nuée’. Nhitng con
sb nay cho théy tinh trang cham tré trong td chirc thuc hién khong chi 1a hién tuong ca biét
ma 13 vin dé can dugc nhin nhén tir goc do nang luc, trach nhiém va ban linh cong vu cia
d6i ngli can bo.

Dé khic phuc tinh trang ndy, yéu cau dit ra 1 phai ca thé héa trach nhiém trong thuc thi
cong vy, phan cong rd ngudi, ro viée, 1o trach nhiém, rd tién do va ro két qua. Pay ciing la
tinh than dugc nhan manh trong chi dao cta Thu tuéng Chinh phi vé ¢y manh giai ngan
vbn dau tu cong, trong d6 yéu cau xir Iy nghiém t6 chirc, ca nhan thiéu trach nhiém, lam

cham tién d6 thuc hién nhiém vu.

Thit ba, tinh trang vi pham ky lugt, suy thodi, tham nhiing, tiéu cyc tiép tuc ddt ra yéu cau
kiém sodt quyén lwc va ning cao dao dirc cong vu. Theo thong tin tir Ban Chi dao Trung
wong vé phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, trong 6 thang dau nam 2024, cép ty, uy ban
kiém tra cac cip da thi hanh ky luat 308 t6 chuc dang va 11.005 dang vién; Trung uong,
B6 Chinh tri, Ban Bi thu, Uy ban Kiém tra Trung uwong da thi hanh ky luédt 47 can b dién
Trung wong quan Iy*. Nhimng sb liéu nay cho thdy viéc xdy dung doi ngii can b liém
chinh, c6 ban linh, dam chiu trich nhiém phai gin chit v6i kiém soat quyén luc, trach

nhiém néu guong va co che sang loc can bd khong dap iing yéu cau.

Viée xir Iy nghiém céac truong hop vi pham 1a can thiét nhung quan trong hon 13 phai
phong ngira tir sém, tir xa théng qua hoan thién co ché kiém soat quyén luc, minh bach
hoa quy trinh cong tac can b va tang cuong trach nhiém giai trinh trong thyc thi cong vu.
Néu thiéu co ché kiém soat hiéu qua, quyén lyc trong cong tac can bo dé bi loi dung, lam
suy giam uy tin ctia doi ngil can bd va niém tin ctia Nhan dan ddi v6i bé may nha nudc.

Thir tw, cong tdc danh gid, ddo tao, boi dwéng va sit dung can bé chua theo kip yéu cau
déi méi quan tri. Viéc danh gia can bo trong thuc tién van con biéu hién hinh thirc, né
nang, chua dya day du vao san pham cong viéc va trach nhiém ca nhan dbi véi két qua

thuc hién nhiém vy. Khi danh gia chua gan vdi dau ra cu thé, rat kho phat hién nguoi co6
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nang luc, dam d6i mai; dong thoi ciing kho sang loc nhimng trudng hop tri tré, thiéu trach

nhiém hodc khong con dép ung yéu cau nhiém vu.

Trong cong tac dao tao, bdi dudng, mic du ndi dung va hinh thirc ngay cang da dang
nhung van con tinh trang chua gén chat voi yéu cau vi tri viéc 1am, nhu cau thyc tién va
nang lyc hanh dong ctia can by. Mot ) chuong trinh con nang vé truyén dat kién thirc
chung, chua chu trong ding muc dén k¥ nang xir ly tinh hudng, quan tri rui ro, phdi hop
lién nganh, quan tri s6 va trach nhiém giai trinh. Diéu nay dan dén khoang cach giita kién

thirc dugc trang bi v6i nang luc giai quyét van dé trong thyc tién quan 1y.

Nhitng van dé néu trén cho thiy, d6i méi cong tac can bo trong giai doan hién nay khong
chi dirng ¢ hoan thién quy dinh, ma phai tao dugc chuyén bién thuc chit trong tuyén chon,
dao tao, danh gia, sir dung, kiém soat quyén luc, bao vé can bo doi mai va xay dung moi
truong cong vu dé cao trach nhiém. Chi khi cac khau nay dugc thyc hién déng bo, doi ngii
can bd moi c6 du ban linh, nang luc va dong luc dé dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém vi loi ich chung.

5. Mt s6 giai phap

M6t la, doi méi dénh gid, sit dung va ddo tao can bé theo két qua dau ra. Cong tac danh
gia can bo can chuyén tir danh gia chu yéu bing nhan xét dinh tinh sang két hop giira dinh
tinh va dinh lugng theo két qua dau ra. Mi vi tri viéc 1am cin c6 bd chi sd danh gia phu
hop, gém: ty 1€ nhi¢m vu hoan thanh dung han; chét lugng van ban tham muu; mtrc do hai
1ong ctia ngudi dan, doanh nghiép; sb luong sang kién duoc ap dung; trach nhiém ca nhan
ddi v&i nhiém vu cham tién do; mtc do phéi hop véi co quan, don vi khac. Két qua danh
gia phai duogc stir dung truc tiép trong quy hoach, bd nhiém, dao tao, khen thuong, ky luat
va sang loc can bd.

Cung véi do, dao tao, boi dudng can bo can gfm voi yéu cAu vi tri viéc lam va nang luc
thyc thi cong vu. Noi dung ddo tao can chuyén tir trang bi kién thirc chung sang phat trién
nang lyc giai quyét vin dé, phdi hop lién nganh, 1am viéc trong méi trudong s, giao tiép
hanh chinh, dao dtic cong vu va trach nhiém giai trinh. Viéc bd tri, su dung can b phai
dua trén nang luc, sé truong va Kkét qua thuc hién nhiém vu; manh dan giao viéc kho, viéc
mai cho can bd co ning luc, co tinh than d6i méi, ddng thoi cé co ché theo ddi, hd trg va

danh gia két qua thyc hién.

Hai la, hoan thién co ché kiém sodt quyén luc va hé so trach nhiém trong cong tdc can bo.
Trong timg khau cta cong tac can bd can thiét 1ap “hd so trach nhiém”, xac dinh 16 chu
thé dé xuat, chu thé thim dinh, chu thé quyét dinh va chi thé chiu trach nhiém sau quyét
dinh. Pbi véi cac quyét dinh tuyén dung, quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, danh gia,
khen thudng, ky luat can b, can luu vét déy du can ct, tiéu chuan, ¥ kién thdm dinh va

két qua phé duyét.

Viéc thiét 1ap ho so trach nhiém khong nham 1am ting thi tyc hanh chinh, ma nham ca thé
hoa trach nhiém, phong ngira tinh trang cuc bo, khép kin, né nang hoic loi dung quyén luc
trong cong tac can bo. Pong thoi, mdi quyét dinh quan 1y trong thuc thi cong vu can duoc
xéac dinh rd két qua dau ra, chu thé chiu trach nhiém va co ché kiém tra, giam sat. Pay la
co s& quan trong dé han ché tinh trang dun ddy, né tranh trach nhiém va ning cao trach

nhiém gidi trinh ctia cdn by, cong chuec.
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Ba la, cu thé héa co ché khuyén khich, bao vé can bo dam nghi, dam lam. Trong tim cia
giai phap nay 1 phan dinh 13 giita rii ro khach quan trong doi méi véi sai pham do chu
quan; gitta hanh dong vi loi ich chung véi hanh vi loi dung d6i méi dé vu loi ca nhan. Viéc
bao vé can bo khong co nghia 1a dung ting sai pham, ma 1a bao vé dong co dung dén, quy

trinh minh bach, su tdn tAm va tinh than trach nhiém trong qua trinh thyc thi nhi€ém vu.

C6 thé thiét 1ap quy trinh bao vé can bo dam nghi, ddam lam theo ba budc: thir nhit, xac
dinh sang kién hodc quyét dinh d6i méi co xuét phat tir yéu cau thyc tién va loi ich chung
hay khong; thtr hai, xem xét viéc thuc hién c6 dung tham quyén, dung quy trinh, cong
khai, minh bach va c6 bao cdo rui ro hay khong; thir ba, danh gia két qua, tic dong va
nguyén nhan khach quan néu sang kién khong dat két qua nhu du kién. Truong hop can bo
thuc hién ding thdm quyén, dung quy trinh, khong vu loi, dd bao céo day du rui ro va
duogc tap thé c6 tham quyén xem xét thi can duge bao vé; ngugc lai, hanh vi 191 dung doi

méi dé tryc loi, 1am trai quy dinh hodc che giau thong tin phai bi xir Iy nghiém.

Bon la, phat trién ddi ngii can b tré cé nang lwc s6, tw duy doi moi va trach nhiém céng
vu. Trong bdi canh chuyén doi s va ddi méi quan tri quéc gia, ddi ngii can bo tré 1a ngudn
luc quan trong dé thuc day cai cach hanh chinh, quan tri dit liéu, cung Gng dich vu cong
truc tuyén va xay dyng chinh quyén s6. Vi vay, can ¢6 co ché phat hién, dao tao, thir thach
va st dung can bd tré trong cac linh vuc mdi, nhét 1a nhiing linh vuc doi hoi tu duy doi

mdi, kha nang thich ing nhanh va nang luc cong nghé.

Viéc giao nhiém vu cho can bd tré can di doi véi co ché huéng dan, giam sat va danh gia
theo san phérn cu thé. Cén bo tré co sang kién, ddm nhan viéc kho, viéc méi can duge ghi
nhan, tao diéu kién phat trién va bao vé khi thyc hién dung quy trinh, dung tham quyén, vi
loi ich chung. Cach tiép can nay vira gop phan tao ngudn can bo ké can, vira bd sung dong
luc d6i mai cho bd may hanh chinh trong giai doan méi.

6. Két luin

Xay dung doi ngii can bg c6 ban linh chinh tri viing vang, dam nghi, dam lam, ddm chiu
trach nhiém 13 yéu cu ¢ y nghia chién lugc trong giai doan hién nay. DPay khong chi 1a
nhiém vu cta cong tac xay dung Pang ma con 1a didu kién quan trong dé ning cao hiéu

lyc, hiéu qua hoat dong cua by may nha nudc va chét luwong phuc vu Nhan dan.

Thuec tién cong tac xay dung doi ngii can bd van dang dit ra nhiéu van dé, nhu: tdm 1y né
tranh trach nhiém, sg sai trong thuc thi cong vu; han ché trong danh gia, st dung, dao tao
can bd; vi pham ky luat, suy thoai, tham nhiing, ti€u cyc & mot bo phan can bg, dang vién.
Nhitng van d& nay doi hoi cong tac can bo phai duge d6i méi theo huéng thuc chat hon,

gan voi két qua dau ra, trach nhi€m giai trinh va ki€ém soat quyén luc.

Chi khi két hop dugc ban linh chinh tri, dao dirc cong vu, nang lyc thyc tién, co ché bao
vé d6i méi va trach nhiém giai trinh, d6i ngii can bo méi c6 thé dap Gmg yéu cau quan tri
quéc gia hién dai, hi€u lyc, hi€u qua va phuc vu Nhan dan.
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