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TS. Nguyén Thi Phuwong
Phén hiéu APAG tai TP. Ho Chi Minh

(Quanlynhanuoc.vn) — Vién Sau dai hoc Thim Quyén — Pai hoc Bic Kinh (PKU-SZ)
12 mdt md hinh dai hoc da co s& tién phong va thanh cong tai Trung Qudc, gop phan
hién thue hoéa chién lwge phat trién ving phia Nam ciia Chinh phi va quéc té hoa
gido duc dai hoc ciia Pai hoc Bic Kinh. Véi co ché quan tri két hop giira kiém soat
tap trung va phan quyén linh hoat, PKU-SZ di dat dwoc nhirng thanh tyu vuot trdi
vé dao tao sau dai hoc, nghién ciru khoa hoc, hop tac qudc té va chuyén giao cong
nghé. M hinh nay vira biao dam chuin muc hoc thuit ciia co sé chinh, vira phat huy
dwgc tinh chii ddng theo diéu kién dia phwong. Bai viét phan tich cAu tric té chirc,
chirc ning chién lwgc va co ché vin hanh cia PKU-SZ, tir d6, rit ra mdt s6 bai hoc
chinh sach hiru ich cho Viét Nam trong viéc ning cao hi¢u qua quy hoach mang luéi

phan hiéu dai hoc, thiic diy tw chii va nang tAm chit lwong gido duc dai hoc.

Tir khoa: Vién Sau Dai hoc Tham Quyéﬁ — Dai hoc Bdc Kinh, dai hoc da co so, tw chu dai

hoc, chinh sach phat trién gido duc dai hoc Viét Nam.
1. Pit van dé

Pai hoc Béc Kinh (PKU) la dai hoc danh gia bac nhét ¢ Trung Qudc, theo bang xép hang
ctia Shanghai ranking: nim 2024, Pai hoc Bic Kinh dung thir 2 Trung Qudc va dung thir
24 trén thé gi¢i!, theo bang xép loai ctia Times Higher Education, nim 2025 Pai hoc Bic
Kinh ding thtr 13 thé giGi2. Vién Sau Pai hoc Tham Quyén (PKU-SZ) la don vi tryc thudc
duy nhit ndm ngoai tru s¢ chinh & trong nudc cua Trung Qudc va 1a két qua ctia sy hop tac
gitta Chinh phu thanh phd Tham Quyén va Pai hoc Bic Kinh, day ciing 1a mo hinh nhim
nd lyc thyc hién chién luge “phat trién ving phia Nam” ctia Trung Qudc, voi mong mudn
xay dung mdt co so dao tao va nghién ctru ¢6 nang luc twong duong co so chinh cia Pai
hoc Béc Kinh, nhung tip trung vao cac nganh nghé phu hop véi dinh hudng phat trién

vung: cong nghé, tai chinh, luat qudc té va y sinh.

Lich st hinh thanh va phat trién caa PKU-SZ duoc bit dau boi sy kién ky két bién ban
hop tac giita Pai hoc Bic Kinh va thanh phd Tham Quyén vao thang 01/2001, dén thang
4/2001, B6 Gido duc Trung Quéc chinh thtrc phé chuin viéc thanh 1ap PKU-SZ. Thang
4/2002, PKU-SZ thanh lap 5 hoc vién tryc thudc. Thang 9/2002 PKU-SZ chinh thirc tuyén
sinh khoa dau tién. Thang 8/2008 dé xuit phuong cham hanh dong: “Linh vyc tién phong,
khoa hoc lién nganh, hoc thuat ung dung, ti€u chuén quéc t€”, dé xuit quéc té hoa Hoc
vién, bit dau tuyén sinh hoc vién qudc té va hoc vién dén tir Hong Kong, Dai Loan, Ma
Cao.

Pén nay, PKU-SZ c6 9 hoc vién tryc thudc (Hoc vién Ky thuat thong tin; Hoc vién Hoa
hoc sinh vat hoc va k¥ thuat sinh vat; Hoc vién Moi truong va nang luong; Hoc vién Thiét
ké va quy hoach d6 thi; Hoc vién Vat liéu moi; Hoc vién Tri tu€ nhan tao; Hoc vién Kinh
doanh HSBC; Hoc vién Phap luat qudc té; Hoc vién Khoa hoc xi hoi va nhan vin); 2
trung tdm (Trung tdm boi dudng va Trung tdm gido duc thuong xuyén); 10 phong ban
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chuc nang (Van phong vién trudng; phong gido vu; phong nghién ctru khoa hoc, phong
cong tac sinh vién; phong nhan su; phong tai vu; phong tong vu, phong thu ky quy/van

phong curu sinh vién, vin phong tuyén truyén va quan hé cong chung; vin phong dang uy).

Theo sb liéu cap nhat, hién nay PKU-SZ c6 821 can bg, nhan vién; trong do, c6 289 nguoi
1a gidng vién co hitu toan thoi gian?.
2. Vi tri ciia Vién Sau dai hoc Thim Quyén trong dinh hwéng chién lwgc phat trién

ciia Pai hoc Bic Kinh

PKU-SZ tap trung vao dao tao trinh d¢ thac si va tién si, voi cac nganh miii nhon, nhu:
Kinh té, Luat, Khoa hoc may tinh, Ky thuat thong tin, Sinh hoc tmg dung va Chinh sach
cong. Noi dung va ciu triac chuong trinh hoc déu dugc thiét ké théng nhat véi tiéu chuan
cia PKU ¢ Béc Kinh. Doi ngii giang vién tham gia giang day tai PKU-SZ dén tir ba ngudn
chu yéu, bao gém: giang vién co hiru tai PKU-SZ; giang vién chu chdt dén tir cac Hoc
vién tai PKU ¢ Béc Kinh hodc 1a nhiing nha khoa hoc danh tiéng dugc moi tir cac co s&

dao tao khac trong nudc hodc nudc ngoai.

PKU-SZ khéng chi 1a co s& dao tao ma con dong vai trd trung tim nghién ctru va chuyén
giao céng nghé quan trong cia Pai hoc Bic Kinh tai khu vuc phia Nam Trung Qudc.
PKU-SZ ¢6 quyén dé xuét deé tai, t6 chirc nhom nghién ctru doc 1ap, nhung van két ndi hé
sinh thai khoa hoc toan PKU. PKU-SZ déng gop tich cuc vao chién luge doi méi va phat

trien khoa hoc — cong nghé ctia ving phia Nam Trung Quoc va ca quoc gia.

Véi try s& duge dat tai Thim Quyén — mot trong nhimg thanh phd céng nghé ning dong
nhit Trung Qudc, PKU-SZ dugc giao nhiém vu 1a “cira ngd phia Nam” trong chién luoc
qudc té hoa ciia PKU. PKU-SZ c6 quyén thiét 1ap cac chuong trinh lién két quéc té, tuyén
sinh sinh vién cac ving lanh thd: Pai Loan, Ma Kao, Hong Kong va sinh vién quéc té,

ddng thoi, duoc tao diéu kién dé chu dong hop tac vai cac dai hoc danh tiéng trén thé gidi.

Vé mit chién lugc, PKU coi PKU-SZ 1a trung tdm trong diém phat trién ving, dong thoi,
12 md hinh thtr nghiém cho tw chii hoc thuat, linh hoat quan tri va d6i méi thé ché giao duc

dai hoc.
3. Méi quan hé giira Vién Sau dai hoc Thim Quyén va Dai hoc Bic Kinh

Tuy 1a mot Vién truc thudc, nhung PKU-SZ c6 tu cach hoat dong doc 1ap tuong dbi trong
viéc xdy dung chuong trinh, to chirc tuyén sinh, hop tac qudc té, phat trién nghién ciru va
tai chinh, nhung van giit méi lién két v6i try s chinh thong qua viéc tudn thii cac dinh

hudng chién lugc, chudn muc hoc thuét va nguyén tac quan tri cia Pai hoc Bic Kinh.

Mot 1a, moi quan hé gitta PKU-SZ va PKU vé mdt nhdn sw. La Vién truc thudc, bd phan
céu thanh trong co cau td chirc ciia PKU, vi vy PKU-SZ dugc st dung toan bo cac “gia
tri thwong hiéu” va phan 16n cac ngudn luc ¢ sin ciia PKU. Hién nay, Ph6 Hiéu truong
PKU tryc tiép la Vién truéng PKU-SZ; truong cac hoc vién, cac phong cua PKU-SZ do
Pai hoc Bic Kinh tryc tiép bo nhiém, theo co ché phdi hop vai chinh quyén Tham Quyén
néu can thiét. Cac giang vién va nhan vién cia PKU-SZ c6 thé 1a: can bo diéu dong tir co
s& chinh PKU (do PKU bd nhiém va quan 1y); can bd tuyén dung tai chd (do PKU-SZ chu
dong dé xuat nhung phai dugc PKU phé chuan). Co ché niy vira biao dam thong nhat chat
luong, vira tao khong gian linh hoat trong tuyén dung phu hop véi diéu kién ving va dic

thu nganh.
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Hai la, méi quan hé giita PKU-SZ va PKU vé hoc thudt. Doi ngii giang vién, chuyén gia,
hoc vién ctia PKU-SZ c6 mdi quan hé mat thiét vdi cac giang vién, chuyén gia sinh vién,
hoc vién PKU tai Bic Kinh, duoc quyén tham gia cac hoi thao, hoi nghi, cac dién dan trao
ddi hoc thuat cua PKU. PKU-SZ dugc chu dong xay dung chuong trinh dao tao cac nganh
nhung phai tuan tha chuan myc gido duc cia PKU. Mbi quan hé mét thiét vé mat khoa
hoc, hoc thuat gitta PKU-SZ va PKU la mdt trong nhiing cam két va nam trong chién luoc

chung ctia PKU nham thuc day phat trién khoa hoc ving phia Nam Trung Quéc.

Ba la, méi quan hé giita PKU-SZ va PKU vé viéc sir dung va khai thac nguon hec. Doi ngii
giang vién, chuyén gia, hoc vién ctia PKU-SZ ciing c6 thé dugc st dung chung thu vién va
céc phong thi nghiém ciia PKU. Thu vién ciia PKU véi lich sir phét trién hon 100 nam va
dién tich st dung hon 100.000 m?, dugc danh gia la mot trong nhiing thu vién c6 quy mod
16n va c6 bé day lich su tai Trung Quéc, thu vién PKU c6 b suu tap sach 1on nhét trong
sb céc thu vién dai hoc & chau A véi hon 10 triéu tai liéu in 4n, bao gém: sach, tap chi va
cac tai li€u hoc thuat khac, trong do, co6 1,5 tri€u cudn co thu tiéng Trung, 200.000 tai li¢u
quy tir thé ky V dén thé ky XVIIL, duoc xép vao danh sach dot ddu cac don vi bao ton cd
thu trong diém qudc gia. Pay 1a mot ngudn tai nguyén vo cing quy gid ma PKU-SZ ciing

¢6 toan quyén truy cip va khai thac, sir dung.

Bén la, méi quan hé gita PKU-SZ va PKU trong qudn 1y hoc vién. Khi hoc vién nhéap hoc
PKU-SZ ciing dong thoi gia nhap hé théng quan 1y sinh vién, hoc vién ciia PKU, dong
thoi, duwoc hudng cac dai ngo tuong tu nhu cac dai ngd danh cho hoc vién & PKU tai Bic
Kinh. Sau khi tdt nghiép, hoc vién cua PKU-SZ cling dugc dbi xur binh dang nhu hoc vién
tdt nghi¢p tai PKU ¢ Bic Kinh va duge hd tro, sit dung cac nguén lyc chung PKU danh
cho cuu sinh vién, hoc vién ctia minh.

Hoc vién hoc tai PKU-SZ, sau khi tt nghiép sé& duoc PKU cép bang, khong c6 phan biét
gilita hoc vién hoc tai Bic Kinh hay tai Tham Quyén, diéu nay thé hién rd tinh nhét thé
trong hoc thuat gitra PKU-SZ va PKU.

Nam la, méi quan hé gita PKU-SZ va PKU trong quan 1y tai chinh va ché do phic loi.
Ngén sach danh cho hoat dong cuia PKU-SZ dén tir 3 ngudn: (1) ngan sach cép tir Pai hoc
Bic Kinh; (2) hd trg ngén sach va chinh sach wu dai tir thanh phé Tham Quyén; (3) cac
ngudn thu ty chi tir hoc phi, hop tic nghién clru va tai tro tir doanh nghiép. Trén co s& cac
nguén ngan sach, PKU-SZ duoc ty chu ¢ mic d6 nhét dinh. Nhin chung, hién nay muc
lwong va phuc loi cho can bd tai PKU-SZ duoc diéu chinh linh hoat theo diéu kién song
ctiia Tham Quyén, thudng cao hon mit bang cia can bo, giang vién PKU Bic Kinh. Ngoai
lwong co ban va cac dai ngd chung cua PKU, can bo tai day con co thé nhan cac dai ngod
khac cua dia phuong hodc tir ngudn thu riéng ctia PKU-SZ, nhu: tro cip nha &; goi bao
hiém y té, huu tri theo ché do dia phuong; hd trg thém cho nghién ciru, dy hoi thao quéc

té; ché 46 di ngd riéng cho chuyén gia qudc t& va nha khoa hoc dau nganh. ..

Sdu la, ché do bdo cdo ciia PKU-SZ va co ché gidm sdt cia PKU doi véi PKU-SZ. D ¢6
quyén tu chu cao, PKU-SZ van thuc hién nghiém ché dd bao cdo voi Pai hoc Bic Kinh &
cac mang chién lugc, tai chinh, dao tao va nghién cuu. Ké hoach phat trién va ké hoach
ngan sach hang niam phai dugc phé duyét bai PKU; hoat dong dao tao va tuyén sinh can
bao dam chuan muc chung cta hé théng PKU; cac hop tac qudc té va dé tai nghién ctru

16n phai thong qua cac don vi lién quan ciia PKU dé bao dam hai hoa chién lugc chung.
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Mb hinh nay thé hién sy két hop giita kiém soat tip trung va quan tri phan quyén, gitip bao

dam chat lugng toan hé thdng trong khi van tan dung duoc sy ning dong cia dia phuong.
4. Nhirng thanh tuu ndi bat ciia Vién Sau dai hoc ThAim Quyén

Mac du méi duge thanh 1ap hon 20 nam, nhung PKU-SZ da dat dugc nhiing thanh tyu
dang duogc ghi nhan ca vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té... va hoan toan
xtng dang véi danh tiéng cua PKU. Hién nay, trong sé giang vién ciia PKU-SZ c6 4 ngudi
1a Vién sy Hoc vién Khoa hoc Trung Qudc; 5 nguoi 1a Hoc gia Truong Giang; 14 ngudi 1a
nha khoa hoc tré xuit sic toan qudc; 136 ngudi tét nghiép tir cac Truong Pai hoc nudc

ngoai va 45 nguoi la chuyén gia c6 quoc tich nudc ngoai.

Vé dao tao, giai doan 2002-2023, PKU-SZ da ¢ 14.336 hoc vién tot nghiép; hién ¢ 3.723
hoc vién dang tiép tuc theo hoc tai PKU-SZ. Nam 2008, PKU-SZ bat dau tuyén sinh sinh
vién qudc té, tinh dén nay truong di dao tao tong sé hon 650 hoc vién qudc té dén tir hon
90 qudc gia, chu yéu trong cac linh vyc kinh té, tai chinh, quan 1y va luat, hién tai c6 155
luu hoc sinh dang tiép tuc theo hoc tai PKU-SZ*.

PKU-SZ hién c6 9 hoc vién truc thudc va 30 phong thi nghiém nghién ctru, c6 thé ké dén

mot s hoc vién va phong thi nghiém tiéu biéu, nhu:

(1) Hoc vién Kinh doanh HSBC (PHBS): Bugc thanh 1dp vao nam 2004, PHBS cung ca”ip
céc chuong trinh thac si toan thoi gian bang tiéng Anh trong cac linh vuc Kinh té, Quan ly
va Tai chinh dinh lugng. PHBS hién c6 cac thda thuan trao ddi vai hon 30 truong dai hoc
trén toan cau, chéng han nhu: Truong Tai chinh Frankfurt, Pai hoc California, Pai hoc
Khoa hoc Ung dung Zurich, Cao dang William va Mary (Hoa Ky), Pai hoc Cologne, Pai
hoc Western Sydney... Truong Kinh doanh HSBC con c6 thoa thuan cap bang kép véi Dai
hoc Héng Kong, Pai hoc Trung van H6ng Kong, Pai hoc Cambridge, Pai hoc Qubc gia
Singapore va chuong trinh MBA chung vé6i Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Hong Kong.

(2) Hoc vién Luqt quéc té (STL): Bugc thanh 1ap vao nam 2008, STL 1a co s& dau tién &
Trung Quéc giang day mon Ludt hoan toan béng tiéng Anh nham huoéng dén dao tao cac
chuyén gia phap 1y qudc té. Truong da két hop phuong phap giang day Socratic va cac k§
thuat khac dé phat trién k§ ning phap 1y cao cép. STL ciing di ¢ cac thoa thuan trao doi
v6i Khoa Luat Bucerius (D), Trung tdm Nghién ciru Luat xuyén qudc gia (London),
Khoa Luat EBS (Puc), Khoa Luat Fundagao Getulio Vargas cia Sao Paulo (Brazil), Cao
déng Pai hoc Quéc té Turin (Y), Pai hoc Maastricht (Ha Lan), Pai hoc Tel
Aviv (Israel), Khoa Luat Maurer cia Pai hoc Indiana (Hoa Ky), Khoa Luat cua Pai hoc
Iowa (Hoa Ky), Khoa Luat va Tu phap Hinh sy cta Pai hoc Lausanne (Thuy Si), Khoa
Luat cua Pai hoc Miami (Hoa Ky), Khoa Luat ctia Pai hoc San Diego (Hoa Ky).

(3) Phong thi nghiém nghién ciru tai chinh PHBS: Day 1a phong thi nghiém trong diém
qudc gia, chuyén nghién ctru phat trién san phdm tai chinh, nghién ctru thi truong tai chinh
va dao tao giao dich tai chinh. Phong thi nghiém nay da phat trién chi sé Hang hoa Tuong
lai Trung Qudc (China Commodity Futures Index), duoc sir dung rong rai trong giao dich
hang héa trén toan qudc.

Ngoai ra, PKU-SZ con hop tac véi cac trudng dai hoc trén thé gidi thanh lap cac trung tdm
nghién cuu chung, nhu: Trung tdm nghién ciru Singapore Peking Oxford Research
Enterprise (SPORE) (hop tac voi Pai hoc Oxford va Pai hoc Qudc gia Singapore); Trung
tam Nghién ciru Dong hanh Quy hoach D6 thi va Khu vuc (hop tic v6i Dai hoc Bic
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Carolina tai Chapel Hill), Trung tdm Phét trién va D6i méi Hong Koéng — Tham Quyén
(hop tac véi Pai hoc Hong Kong); Trung tdm Nghién ctru Nang lugng Tai tao (hop tac
v6i Dai hoc California, Berkeley)... Cac cong trinh nghién ctru cia PKU-SZ dugc tich
hop v6i hé sinh thai cong nghé Tham Quyén, tao ra nhiéu san phim d6i méi sang tao co
mg dung thyc tidn, déng gép chung cho viéc thiic day su phat trién khoa hoc cong nghé ¢

mién Nam Trung Qudc.
5. Kinh nghiém rit ra tir mé hinh PKU-SZ

PKU-SZ méc du méi duoc thanh 1ap hon 20 ndm, nhung da thyc hién rat tdt st ménh cua
minh, gop phan thyc hién thanh c6ng mdt trong nhitng muc tiéu quan trong trong chién
luge phat trién ving phia Nam cta Trung Qudc, d6 1a: ting cudng vai tro du tau trong doi

moi cong nghé va céi cach thé che.

PKU-SZ thyc sy trd thanh mt trong nhiing trung tim dao tao ngudn nhan lyc chét lugng
cao cho ving & cac nganh then chdt va 1a thé manh ctia PKU, nhu: cong nghé thong tin, tai
chinh, logistics, chinh sach cong, quan ly d6 thi, tri tué¢ nhan tao, khoa hoc dir li¢u. PKU-
SZ da tich cyc trién khai cac chuong trinh nghién ctru tmg dung phuc vu cho su phat trién

ctia viing phia Nam Trung Qudc.

PKU-SZ tr¢ thanh dau mdi hop tac qudc té va két ndi véi cac ving hanh chinh dic biét
thudc ving vinh 16n cua Trung Qudc (Hong Kong, Ma kao). Didu nay ¢ y nghia vo cing
quan trong dbi véi Trung Qudc trong bdi canh thyc hién chién luge “mot qudc gia hai ché
dd”, cac nganh hoc thé manh trong linh vuc khoa hoc xa héi — nhan van dugc tap trung
phat trién tai day tro thanh mot cong cu mém trong két ndi thé ché da dang cua Trung

Qubec.

PKU-SZ tro thanh khong gian thi diém cho viéc cai cach giao duc va quan tri dai hoc &
Trung Qudc. Viéc mé rong cac chuwong trinh giang day bang tiéng Anh, hop tac lién két
qudc té, quan tri tw chi gitip PKU-SZ tré thanh hinh mau cai cach gido duc dai hoc phu

hop véi boi canh toan cau hoa va hoi nhép quoc t€ nhu hién nay.

Mo hinh PKU-SZ 1a mgt mo hinh thanh cong véi mot s6 diém dic sic co thé théy r0, nhu:
(1) Pay 1a mé hinh c6 sy lién két chat ché giita dai hoc chil quan va chinh quyén dia
phuong, bao dam vira c6 chat lugng hoc thuat, vira c6 dinh huéng ung dung; (2) Pay 1a
mé hinh dau tu c6 trong diém, tap trung vao dao tao sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc,
huéng t6i giai quyét cac bai toan thyc tién, gin véi chién luoc phat trién cta dia phuong;
(3) PKU-SZ ¢6 muc d9 tu chu cao trong tuyén sinh, tai chinh va nhan su, déng thoi duogc
tao diéu kién thu hat nhan tai quéc té; (4) bay 1a mo hinh thyc hién co ché déng tai tro
gilra truong dai hoc chu quan va dia phuong, vira dam bao tinh on dinh vé tai chinh, vira

tao dong luc phat trién.

Mic du mé hinh PKU-SZ dé dat dugc nhiéu thanh tuu ca trong két qua hoat dong va mo
hinh quan tri, tuy nhién dé c6 cai nhin toan dién va rat ra bai hoc thuc chat hon cho Viét

Nam, chiing ta ciing can thay rd mot sb thach thirc ma PKU-SZ da va dang dbi mat, nhu:

(1) Kha ning bao dam chuan hoc thuat twong dwong véi tru s¢ chinh. Mic di PKU giir vai
tro chu dao trong viéc kiém soat hoc thuat, phé duyét chuong trinh dao tao va tuyén dung
giang vién cho PKU-SZ, nhung khoang cach dia 1y van c6 thé tao ra do “tr&” trong diéu

phdi, giam sat va twong tic hoc thudt thuong xuyén giita hai co s6. Viée duy tri sy dong

nhét trong quy trinh danh gi4, hudéng dan nghién ctru sinh, cong bd khoa hoc hay kiém
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dinh dau ra co thé gap kho khan, dac biét trong bdi canh toc do phat trién cua PKU-SZ

ngay cang nhanh;

(2) Nguy co phan tang giita sinh vién PKU tai Béc kinh va PKU-SZ. Sy khac biét vé trai
nghiém hoc thuat, diéu kién nghién ctru, co hdi thue tap va két ndi mang ludi c6 thé khién

sinh vién tai co s Tham Quyén chiu bat loi nhét dinh;

(3) M6 hinh PKU-SZ thanh c6ng mot phan nhd sy hd trg manh mé tir chinh quyén Tham
Quyén ca vé tai chinh, dat dai va chinh sach thu hiit nhan tai. Tuy nhién, diéu nay ciing dat
ra rui ro phu thudc vao sy on dinh va nhét quan cua cac chinh sach dia phuong. Viéc phu
thugc vao dia phuong ciing khién truong dé bi cubn vao cac thay doi chinh tri — hanh

chinh ngoai tam kiém soat cia PKU;

(4) Thach thtrc trong duy tri va phat trién doi ngii nhan sy chit lugng cao, khi cac giang
vién hang dau thuong mudn gin bo vai tru s¢ chinh — noi c6 nhidu co hoi phat trién nghé

nghiép hon.
6. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Tir nhimng thanh cong va cac kho khin, thach thirc cia mé hinh PKU-SZ goi md mot sd
bai hoc quan trong cho Viét Nam trong bdi canh dang tai cAu trac hé théng dai hoc, dac
biét 1a viéc sép xép, sap nhép hodc phat trién cac phan hiéu cua cac truong dai hoc 16n.

Mot s0 bai hoc va ham y chinh sach cu thé c6 thé rat ra nhu sau:

Thir nhat, can c6 chién lugc phat trién dai hoc da co sé gan voi quy hoach phat trién ving

va chién lugc quoc gia veé doi moi sang tao.

M6 hinh PKU-SZ thé hién 1o vai trd cta co s gido duc dai hoc nhu mot mit xich trong
chién luoc phat trién vung va quéc gia. Viéc Dai hoc Bic Kinh thanh 18p co so tai Tham
Quyén khoéng chi 1a mé rong quy mdé ma con 1a lya chon c6 tinh chién luge nhim gop
phan thuc day su phat trién cta ving kinh té ning dong bac nhat Trung Qudc. Viét Nam
cling c6 thé can nhic phat trién mot sd “co so vé tinh chién lugc” cua cac dai hoc trong
diém tai cac vung kinh té trong diém nhu TP. H6 Chi Minh, Pa Ning, Can Tho, Quang

Ninh... véi st m¢nh dao tao va nghién ctru chuyén sau theo thé manh vung.

Thir hai, thiic ddy mo hinh ty cht phéan cép, nhung duy tri kiém soat tap trung & cac van dé
cét 15i.

PKU-SZ cho thdy mét sy két hop hiéu qua giira quyén tu cha twong dbi cao (trong tuyén
dung, tai chinh, chuong trinh dao tao, hgp tac quéc té...) va su kiém soat chién luge cua
truong me (PKU) vé dinh hudng phat trién, chuan muc hoc thuat va quan tri chat luong.
Pay 1a md hinh phan quyén trong khudn khé théng nhat ma Viét Nam co thé hoc hoi dé
thiét ké co ché quan tri cho cac phan hiéu, co s¢ tryc thudc dai hoc, nham nang cao hi¢u
qua hoat dong nhung van dam bao uy tin va thuong hiéu chung ctia dai hoc chii quan.

Thir ba, can xdy dung co ché phéi hop ba bén (co quan chu quan — dai hoc chi quan —
chinh quyén dia phuong).

Viéc thanh phé Tham Quyén dong dau tu va dong hanh phét trién PKU-SZ cho thay tim
quan trong cua co ché lién két dia phuwong trong phat trién gido duc dai hoc. Viét Nam nén
thic day cac hinh thirc hop tac giita chinh quyén dia phuong va cac trudng dai hoc nhaim

huy dong nguén luc dau tu, chia sé co s& vat chat, ha tﬁng, thu hit nhan luc chit luong
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cao va dong phat trién mé hinh gido duc phu hop voi dinh huéng phat trién kinh té — xa

héi cua dia phuong.

Thir tur, can tao diéu kién cho céc phan hiéu phat trién chuong trinh dao tao, nghién ctru

dac thu thay vi chi “sao chép” chuong trinh tir co so chinh.

PKU-SZ dugc phép phat trién cac nganh dao tao va trung tdm nghién ctru phit hop véi nhu
cau dia phuong va khu vyc nhu tai chinh, luat quéc té, tri tué nhan tao, cong nghé sinh
hoc... Pay 1a hudng di can thiét cho cac phan hiéu dai hoc tai Viét Nam, nhiam khic phuc
tinh trang phan hiéu chi I “canh tay ndi dai” ciia trudng chu quan vé tuyén sinh, trong khi

chua co thuc quyén va ning luc phat trién hoc thuat riéng.

Thir ndam, can ting quyén tu chu tai chinh va c¢6 co ché tai chinh linh hoat cho cac phan
hiéu.

Mot kinh nghiém rat dang cha y tir PKU-SZ 1a viéc két hop ba nguodn tai chinh: ngan sach
truong me, ngan sach dia phuong, va cac ngudn thu tir hoat dong tu chu. Pidu nay cho
phép PKU-SZ ¢ ngudn lyc dé dau tu vao chit luong giang vién, co s vat chat, va chinh
sach dai ngd hap dan. Viét Nam can cai cach co ché phan bo ngan sach va ting quyén tu
chu tai chinh cho cac phan hiéu, dong thoi cho phép linh hoat trong sir dung ngudn thu,

dic biét dé thu hat nhén tai va dau tu vao nghién cuu.
Thir sau, bai hoc vé gilr viing chuan muc chét lugng va thuong hi€u hoc thuat théng nhat.

PKU-SZ cho thdy ring, di phan quyén, van c6 thé duy tri chat luong va thuong hiéu néu
c6 thiét ké quan tri phu hop. Bang tt nghiép do PKU cap, khong phan biét noi hoc, 1a
minh ching rd nét cho su déng nhit chit lugng gitta cac co sd. Pay la mdt thong diép
quan trong cho Viét Nam trong xay dung hé théng bao dam chat lugng tong thé gitra co so
chinh va cac phan hi¢u. Déng thoi, can xay dung mot co ché kiém dinh hoc thuat xuyén
sudt va doc 1ap giira cac co sé nham bao dam chat luong dao tao twong duong. Bén canh
do, can tang cuong dau tu ha tﬁng nghién ctru va co hoi thuc hanh tai cac truong dai hoc

thanh vién/phan hiéu dé tao diéu kién hoc tap déng déu cho sinh vién.
7. Két luan

Mo hinh Vién Sau dai hoc Tham Quyén — Dai hoc Béc Kinh da cho thiy mét hudng di
hiéu qua trong phat trién dai hoc da co so, dung hoa giita muc tiéu mo rong quy mo, bao
dam chat luong va gin két chién lugc phat trién ving. Co ché quan tri cia PKU-SZ vira
truc thudc, vura tu chu giap bao dam sy nhat quan trong dinh huéng hoc thuat va quan ly
tai nguyén, dong thoi, tao diéu kién thich ung linh hoat véi méi truong dia phuong va
qudc té. Kinh nghiém tir mo hinh nay 1a hinh mau dé tham chiéu va goi mé cho Viét Nam
trong viéc tai cau trac mang ludi cac phan hiéu dai hoc, tir d6, gop phan ning cao hiéu qua
dau tu cong, chét luong dao tao va kha nang hoi nhap quéc té cua hé théng giao duc dai
hoc Viét Nam.
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