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PHU NUTHAM GIA HE THONG CHINH TRT
CAP CO SO TINH NAM DINH: THUC TRANG VA
MOT SO VAN DE DAT RA

Nguyén Thi Phuong*

Tém tat: Bai viét lam 16 thuc trang sy tham gia cila phu nit trong hé thong chinh tri cdp cd s6
(HTCTCCS) va chi ra mdt s6 nhdn t6 dnh hudng dén su tham gia ctia phy nit trong HTCTCCS tai
tinh Nam Dinh, trén cd sé dé, dua ra mot s6 gidi phdp nham ting cudng su tham gia ciia phy nit

trong HTCTCCS tinh Nam Dinh.

T4 khéa: phu nit; hé thong chinh tri cdp cd s6; tinh Nam Dinh

Abstract: The paper presents a part of research findings on the topic of women'’s participation in
the grassroots political system and points out some factors that influence on women'’s participation in
the grassroots political system in Nam Dinh province. On the basis of this, there are some solutions

to promote the participation of women in the grassroots political system in Nam Dinh province:

Keywords: women; grassroots level political system; Nam Dinh

Ngay nhan bai: 17/10/2017

Nam 1930, ngay khi méi thanh lap, Pang
Cong san Viét Nam da rdt quan tdm dén sy
nghiép giai phéng phu nd. Trong Ludn cuong
Chinh trj d4u tién clia Dang d3 d€ ra muc tiéu
giai phong phu nit gan vdi gidi phdng dan toc
va gial phoéng giai cdp. Sau 87 nam ké ti khi
ra doi va 72 ndm sau khi 1ap nudc, Dang va
Nha nudc da ban hanh nhiéu cha truong,
chinh sich, phép ludt cu thé nham phat huy

vai trd va tiém ning cta phu ni, thic ddy

* ThS, Trudng Dai hoc Noi vu Ha Noi
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Ngay duyét dang: 05/11/2017

sy tham gia cia phu ni trong moi linh vuc

ctua doi song x4 hoi. Viét Nam 13 moét trong
nhiing nudc tham gia ky va phé chuin Cong
udc vé& xda bd moi hinh thitc phan biét d6i xt
v6i phu nd (Céng uéc CEDAW) sém nhit.
Cho dén nay, Viét Nam lu6én dugc Lién hiép
qudc danh gia cao trong viéc nd luc xda bd
b4t binh dang gidi trong céc linh vic clia dai
s6ng xa hoi. Ve hinh thic, Viét Nam 14 mot
nudc c6 hé théng co sd phap ly v& ddm béo sy
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Bang 1. Ty 1€ nir tham gia cac cip iy dang (%)

DIEN PAN .

Chuc danh CAp tinh Cép huyén, thanh phd | Cip co s&
Bi thu 0 0 3,49
Pho Bi thu 0 0 5,76
Uy vién Ban thudng vu 6,67 10,74 6,0
Uy vién ban chép hanh 12,73 12,53 16,77
Bang 2. T 1¢ nir tham gia HDND céc cip (%)

Chirc danh Cép tinh Cap huyén, thanh ph Cép xa |
Chu tich 0 0 0
Phé Cha tich 50,0 9,09 8,3
Dai biéu 19,4 24,55 22,44

Bang 3. Ty I nit tham gia co’ quan quan Iy nha nwée cac cip (%)
Chitrc danh Cép tinh Cap huyén, thanh phd Cép co s&
Chu tich UBND 0 0 0,87
Phé Chu tich UBND 0 11,54 7,86
Giam dbc s& nganh va
trong dwong 10,53 ) )
Trudng phong 17,41 8,6 -
Phé6 phong 29,19 19,16 -
Codng chuc 36,99 - -

Nguén: Hpi LHPN tinh Nam Dinh

phat trién va tién b ctia phu nt va binh ding
gidi kha toan dién.

Quan triét tu tudng quan diém chi dao
thong nhit va xuyén subt cha Ding, trong
nhiing ndm qua, cdc cd quan, ban nganh cip
Trung uong va cac tinh, thanh phé & céc dia
phuong da cht trong viéc ning cao hiéu qua
cbng téc can bo nd. Tuy nhién, trén thuc té ty
1¢ nit trong hé théng chinh tri hiu nhu chua

dat dugc so vdi cac chi tiéu ma Dang va Nha
nudc da dit ra & tit ca cac cdp, cdc nganh, céc
linh vc, trong d6 c6 cip co s6.

1. Can b nit trong hé théng chinh tri
tinh Nam Pinh

Theo s6 liéu théng ké cia Hoi Lién hiép
Phu nt (HLHPN) tinh Nam Dinh, Ding b
tinh Nam Dinh 14n thit XIX (nhiém ky 2015-
2020) c6 01 B thu va 01 Pho Bi thu déu la
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nam gi6i; Ban thudng vu tinh ty c6 15 ngudi,
trong d6 c6 01 nit (chiém 6,67%). Ban chép
hanh dang bo tinh c6 55 ngudi, trong do6 co
07 nit (chiém ty 1& 12,73%). Cac ty 1¢ nay déu
., thdp hon so voi ty 1& chung toan quoc. Ty
~ 1& nit Bi thu tinh 0y cla ca nudc dat 6,35%,
(4 tinh 6 ni Bi tha tinh Ay bao gém: Vinh
Phtic, An Giang, Ninh Binh, Yén Bai). Ty 18
n{ tham gia Ban thudng vu cép tinh cia ca
nudc dat 10,75%; t 1é nit tham gia Ban chdp
hanh c4p tinh cha ca nudc dat 13,3%.

Ty 1é nit tham gia cdp Uy & cdp huyén,
thanh phd va cdp cd s& cla tinh Nam DPinh
ciing thdp hon so véi cc ty & chung cla ca
nudc. Toan tinh khong cé nit Bi thu va Pho
Bi thu cip huyén, cip cd s§ c6 3,49% nit Bi
thu (8/229 ngudi) va 5,76% nd Phé Bi thu
(20/347 ngudi). Nam Pinh ¢6 10,74% nt
tham gia Ban thuong vu cip huyén va 6%
tham gia Ban thudng vu cép xa. Ty 1¢ nit 0y
vién ban chdp hanh cip huyén ctia Nam Dinh
12 12,53% (t¥ & chung clia ca nudc 1a 14,3%
[11]). Ty 1& n @ty vién Ban chdp hanh cép co
5412 16,77% (ty 1é chung ca nudc la 19,69%).

J khéi co quan dan ci, tj 1¢ ni dai bi€u
Ho6i déng nhan dan (HDND) cdp tinh clia
Nam Dinh dat 19,4%; cdp huyén dat 24,55%
va cp xa dat 22,44%. CAc ty 1é ndy cing thap
hon so véi ty 1¢ chung trén ca nudc. Cac ty 18
nay trén ci nudc lan lugt la: cép tinh 26,4%;
cip huyén 27,5% va cép xa 26,7% 1. G ca
cip tinh, huyén va xa cta Nam Dinh déu
khong c6 nit Chi: tich HDND. Véi chiic danh
Phé Cht tich HDND, & cép tinh c6 % la nit
(dat 50%), cdp huyén c6 1/11 (dat 9,09%), cip
xa c6 19/229 (dat 8,3%).
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Trong khéi co quan quan ly nha nudc,
& cip tinh vA huyén khong cé ni Chu tich
UY ban nhéan dén (UBND), cip xa co 2/229
(chiém 0,87%) nit Chu tich UBND. V6i chtic
danh Phé Chi tich UBND, cép tinh khong
c6 nd, cAp huyén co 3/26 ngudi la nit (chiém
11,54%), cap xa co 18/229 la nd (chiém
7,86%). C4p tinh c6 4/38 nit Gidm d&c 6,
nganh va tuong duong, chiém 10,53%; ty 1&
nit trudng phong dat 17,41%, nit pho trugng
phong dat 29,19%, ty & nii cong chiic cuatinh
chiém 36,99%. Tai cip huyén, ty 1 truong
phong dat 8,6%, ty 1é phé phong dat 19,16%.

2. Phan cong cong viéc thyc té trong
HTCTCCS tinh Nam Pinh

Khong chi c6 ty 1¢ rdt thép, viéc phan cong
cong viéc trong HTCTCCS cha tinh Nam
Dinh ciing ¢ sy khéc biét mot cach kha rd
rét gifta phu nit va nam giéi. Két qua diéu
tra xa hoi hoc cho théy, v6i nhiing cdng viéc
dugc danh gid 1 quan trong d6i v6i sy phat
trién kinh t&, x4 hoi ctia dia phuong, ty 1¢ nam
gi¢i dugc phén cong phu tréch, thyc hién cao
hon so v6i phy ni. Trong nghién ctu da tam
thoi xac dinh tai cip co s§ hién nay dang phai
dam nhan 15 linh vic cdng viéc chinh. Khi
so sanh cac linh viyc cong viéc nam gidi va
phu ni hién dang tham gia, c6 12/15 linh vuc
cong viéc ¢ ty 1& nam gidi tham gia cao hon
so v6i phu ni, c6 nhing linh vuc cong viéc,
ty 1é nam gidi tham gia cao hon rét nhiéu so
véi ty 18 tuong ting ctia phu nd. Cac linh vuc
c6 t 16 nam gi6i tham gia cao hon so v6i phu
nit bao gdm: phat trién kinh t&; 6n dinh trat
ty x4 hoi; x4y dung v& phét trién vin héa;

x4y dyng va phat trién ha ting; tuyén truyén




dudng 16i chinh sach cta Dang va Nha nudc;
huéng dan, trién khai thuc hién dudng 16i
chinh sich cia Dang va Nha nudc, tham
gia x@y dung khoi dai doan két toan dan toc;
cham s6c sic khoe nhéan dan; phat trién gido
duc, dao tao; cham lo cho déi tugng chinh
sach; bao vé moi trudng. Trong dé, cic linh
vic phét trién kinh t&, 6n dinh trat tu x3 hoi,
xdy dung va phat tri€n ha ting, tuyén truyén
dudng 16i chinh séch ctia Dang va Nha nudc,
huéng dén, trién khai thyc hién dudng 16i
chinh sich ctia Dang va Nha nuéc, thi ty 1
tham gia clia nam gi¢i cao hon so véi ty 1&
tham gia clia phu n@ déu & miic trén 20%.
Chi ¢6 3 linh vic cong viéc cé ty 1é phu nit
tham gia cao hon so véi ty 1 tuong ting cia
nam gidi 1a: bao vé va chim séc tré em; dan
s6, k€ hoach héa gia dinh; chim lo cho quyén
loi phu nd.

Theo quy dinh cta Nghi dinh 92/2009/
ND-CP ngay 22/10/2009 ctia Chinh pha, s6
lugng cén by, cong chiic & cdp xa, phudng,
thi trén khong dugc qué 25 ngudi, s6 ngusi
hoat dong khéng chuyén trach khong qua 22
nguoi. Nhu vy, tinh tdng s6 ngudi tham gia
trong HTCTCCS theo quy dinh chi dugc téi
da khong qué 47 ngudi. Co thé thiy nhan lyc
lam viéc trong HTCTCCS & Nam Pinh rat
han ché. Chinh vi vay, c6 mét tinh trang khé
phé bién d6 13 nhiing ngudi lam viéc trong
HTCTCCS thudng lam viéc kiém nhiém cic
vi tri cOng tic va mot ngudi thudng dugc
giao phu trach nhiéu linh vuc cong viéc khac
nhau. Két qué khéo sit cho thdy, trung binh
mdi ngudi trong HTCTCCS tinh Nam Dinh

hién nay phéi ddm nhén 1,41 vi tri cong viéc

NN DIE:NDAN.

(trong d6 nam gidi ddm nhéan 1,42 vi tr{ cong
viéc; phu nit ddm nhan 1,39 vi tri cong viéc;
vi tri cong viéc thudng kiém nhiém la dai biéu
HDND). Bén canh d¢, trung binh mdi c4d nhan
hién dang dugc giao phu trdch 6,64 linh vuc
cong viéc, trong dé nam gidi phu trach 7,56 va
phu nit phu trich 6,49 linh vic cong viéc.

Dé dam béo cho sy van hanh hoat doéng
cia HTCTCCS, bén canh viéc phu trach thuc
hién céc cong viéc chuyén mén, nhitng ngusi
lam viéc trong HTCTCCS thudng dugc phan
cong lam thém cac cong viéc tap vu khac.
Cac cdng viéc tap vu ndy bao gém nhiing
cong viéc nhu: stia chita hé théng dién nudc;
don dep, vé sinh tru s3, phong lam viéc, dun
nudc, pha tra... Ty 1¢ phu ni duge phén cong
lam cdc cong viéc vit, cOng viéc tap vu trong
co quan hanh chinh cép co s cao gin gip
doi so v6i ty 1¢ tuong iing clia nam gidi, ty 1¢
nay 6 nhém phu nit 1a 57,3%, trong khi d6 ty
1¢ tuong {ing & nhém nam gidi chi 12 29,2%.

3. M6t s6 nhén t6 anh hudng dén sy tham gia
clia phu nii trong HTCTCCS ctia tinh Nam Dinh

Két qud nghién cttu cho thdy, mot s& quan
niém mang tinh dinh kién giéi con ton tai
khd phd bién trong suy nghi clia ngudi dan
dia phuong. Két qua diéu tra x4 hoi hoc, ¢6 ti
58,6% dén 76,4% ¥ kién ngudi dugc hoi cho
ring § dia phuong c6 tit mét nita s6 ngudi
trd 1én van dong ¥ v6i mot s6 quan niém nhu:
“Phu nit khéng nén tham gia cic hoat dong
chinh tri, x4 h6i”; “Phu ni khéng c6 nang luc
lanh dao”; “Cac cong viéc chinh tri, xa hdi nén
dé€ cho nam gidi ddm nhan”; “Phu ni chi nén
¢ nha chdm séc gia dinh”; “Gia dinh khong
thufén hoa 13 trach nhiém ctia phu n{t”; “Nam

73 | Tap chi Khoa hoc Néi vu




. DIEN DAN 217

gidi m&ila ngudi co thé dai dién cho gia dinh’;
“Con cai khong ngoan, khong thanh dat la
trach nhiém cla phu nd”; “Phu nil tham gia

cong tac xa hoi sé anh huong dén hanh phuc

gia dinh”; “Phu nit khong nén thanh dat hon

chong”..

Mo hinh linh dao “nam truéng ni pho’

van 12 md hinh dugc kha nhiéu nguoi cho
Ja phi hgp. Ty 18 ngudi cho rang céc vi tri
Bi thu Dang uy, Cht tich HDND, Chu tich
UBND trong HTCTCCS phu hgp v6i nam
gidi, chiém ty 1& rét cao. Chi c6 4,7% ¥ kién
duoc hoi cho ring vi tri “Bi thu Dang tiy” phu
hop véi phu nti, trong khi d6 51,7% cho rdng
vi tri nay phtt hgp vdi nam gidi va 43,1% cho
ring phu hgp vdi cd hai. Vdi vi tri Chi tich
UBND, ¢6 2,5% cho ring phu hgp v6i phu
nd, 62,5% cho ring pht hop véi nam gidi va
34,7% cho rang phit hgp vdi ca hai. Vi tri Cha
tich HDND, ¢6 3,3% cho rang pht hgp véi
phu ni, ty 1é cho rang phit hgp véi nam gidi
vA phti hgp véi ci phu nit va nam gi6i déu
14 47,8%. Ngay ca vdi vi tri 14 cfip Phé cho
céc chiic danh chit chét trong HTCTCCS, ty
1¢ ngudi cho rang pht hgp v6i phu nit ciing
th4p hon nhiéu so véi ty 1&¢ ngudi lua chon
cac phuong 4n “Phi hgp v6i nam gisi” va
“Phi hop véi ca hai”

Céc dinh kién gidi v& vai trd clia phu nt
trong HTCTCCS ¢ Nam Dinh khong chi
diing lai & quan niém mang tinh khudén méu
phd bién “nghi dén lanh dao - nght dén nam
gi6i” hay “nam trudng - nit pho’, ma con thé
hién rét r6 trong quan niém vé€ nhiing loai
cong viéc phit hop véi phu nd va nam gisi.
Dinh kién gidi khong chi ton tai trong viéc

74 | Tap chi Khoa hoc Noi vu

phin cong cong viéc thuc t€, ma trong chinh

quan niém, nhan thic cta nhiéu nguol dugc

hoi cling thiy rang, c6 nhitng loai cong viéc

phil hgp v6i nam gi¢i, nén giao cho nam gidi

chiu trach nhiém thuyc hién chinh; c6 nhiing

loai cong viéc khéac sé phu hgp hon véi phu

nd, nén giao cho phu ni chiu trach nhiém

chinh. C6 40,3% ngudi dugc hoi cho ring
linh vuc “Phat trién kinh t€ dia phuong” nén
giao cho nam lam chinh, ty 1¢ cho rang nén
giao nit lam chinh & linh vic nay la 0,6%.
Hai Iinh vuc “Bn dinh trat tu xa hoi cta dia
phuong” va “Xay dung va phét trién ha tang
& dia phuong’, ty 1é cho rang nén giao cho
nam 1am chinh 14an ldot 1a 59,2% va 54,4%,
trong khi d9, ty 1& cho réng nén giao cho ni
lam chinh tuong tng déu la 1,4%. V4i cac
linh vic “Bao vé cham s6c tré em”, “Dan s6 ké
hoach héa gia dinh” va “Cham lo cho quyén
1gi chia phu nit § dia phuong” ¥ ki€n cho réng
nén giao cho nam lam chinh chi chiém ty 1&
14n ot 14 3,3%, 0,8% va 3,9%, con ty 1é cho
ring nén giao cho nit lam chinh 14n lugt la
23,3%, 34,2% va 36,1%

Qu4 ban cong viéc cham soc gia dinh, con
c4i ciing 12 mot trong nhiing nhan t6 c6 anh
hudng dén sy tham gia clia phu nit trong
HTCTCCS (64% phu nit cho ring day la yéu
t5 c6 anh hudng t6i viéc tham gia cong tac
clia c4 nhén, tj 1& ndy & nam gidi 13 13,7%).

Mic dit két qua khio st cho thiy phu nd
trong HTCTCCS & Nam Dinh c6 trinh do
chuyén mdn cao hon so v6i nam gidi (trong
56 mau dugc khio sat, 15,7% phu nit ¢ trinh
d6 cao ding va 47,2% c6 trinh d6 dai hoc; ty

1é ¢ trinh d8 cao ding va dai hoc clia nam
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gidgi lan lugt 1a 9,6% va 26,6%), trong mot
nghién citu trude do, tac giad Vi Manh Loi
chi ra ring, cic nit B thu Dang Gy xi cé hoc
vén cao hon cdc nam Bi thu Péang ty xa, dé
dat duge vi tri Bi thu Ding iy x4, phu ni
phai c6 trinh d6 hoc vén cao hon dé gianh
dugc sy tin nhiém trong cac dang vién ¢ dia
phuong. K& qua nghién ciu nay nhin manh
thém rang, khong chi véi vi tri Bi thu Dbang
y xa, ma nhin chung d€ dugc tham gia, lam
viéc trong HTCTCCS doi hdi phu nit phai
c6 trinh d6 hoc vin cao hon so véi nam gidi.
Maic du ¢6 trinh d6 chuyén mén cao hon so
v6i nam gidi, nhung trong cong viéc thuyc
t€, ndng luc va két qua lam viéc cia phu nit
lai it dugc thita nhin. Cé 52,8% phu nit cho
ring “Nang luc lam viéc va két qua cong viéc
khéng dugc thita nhan” (tj 1¢ nay & nam gidi
12 12,8%).

Ty 1é y kién dénh gi4 mot s8 nhan t6 “Anh
hudng rat nhiéu” t6i kha ning tham gia clia
phu nit trong HTCTCCS tai tinh Nam Pinh.
Cu thé nhu saw: (1) Su quan tim ctia lanh
dao dia phuong d6i véi cong tac can bd nit
(80,6%); (2) Quan niém ctia linh dao dia
phuong vé vai tro ctia phy nit (79,7%); (3) Su
ung ho clia cic thanh vién trong gia dinh d6i
vGi cong viéc clia phu ni (76,4%); (4) Quan
niém truyén théng ctia ngudi dan dia phuong
vé vai trd clia phu nit va nam giéi trong xa hoi
va gia dinh (72,2%); (5) Thoi gian danh cho
cong viéc gia dinh cta phu nit (70,8%); (6)
Trinh d6 chuyén mén clia phu nit (68,3%);
(7) Nhu ciu lam viéc, céng hién va phat trién
cia phu nit (68,1%); (8) Ning luc cbng tac
thuc t€ clia phu nit (63,3%); (9) Muc dich,
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ddng co lam viéc clia phu nit (62,5%). Nhin
vao bang x€p hang nay, c6 thé thiy rit ro,
nhiing nhén t6 mang tinh khach quan (Quan
niém cua lanh dao dia phuong, cong dong vé
vai tro clia phu nif; sy quan tim, ing ho cta
lanh dao dia phuong va gia dinh déi véi su
tham gia cong tic clia phu nit...) dugc danh
gia 1a c6 anh hudng nhiéu dén phu ni hon la
nhing nhén t6 mang tinh chti quan ti phia
bén than ngudi phu nit (trinh do chuyén
mon, nang luc, nhu ciu, dong colam viéc...).

4. Mot s§ giai phap thic ddy sy tham gia
ctta phy nit trong HTCTCCS tinh Nam Pinh

Cé thé thiy, mic du Dang, Nha nudc va
tinh Nam Dinh d3 ban hanh nhiéu vin bin
chi dao cu thé héa nhim tang cudng hiéu
qua cong tac can b ni, thic ddy sy tham gia
clia phu nii trong hé théng chinh tri cac cap,
trong d6 c6 cdp co s, tuy nhién trén thuc
té, ty 1 ni trong HTCTCCS cfia tinh Nam
Dinh hién nay con rat han ché, ty 1& ndt git
cc vi tri, chiic danh quan trong trong c&p ty
dang, HDND va UBND c4p co s& ciing rat
thap. Cac ty 1 nay cha tinh Nam Pinh hiu
nhu déu thdp hon so véi tj 1& chung ciia ca
nudc. D€ gop phén thic ddy sy tham gia cia
phu ni trong HTCTCCS, trong thdi gian téi,
theo ching t6i tinh Nam Dinh cin quan tim
dén mot s6 gidi phap cu thé sau:

Thit nhdt, ting cudng hon nia sy lanh dao
toan dién ctia céc cip Uy dang d6i véi cong
tac can bo nit. C4p Uy c4n thé hién rd vai tro
ca minh trong cong tic lanh dao, chi dao
viéc thuc hién cong tdc can bo nit. Cac cdp ty
vién phai thét sy guong miu trong viéc thuc
hién cong tdc cn b6 ni, kién quyét bam sét
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cac chu truong do Bo Chinh tri, Ban Bi thu,
Ban chip hanh Trung uong va cac dang uy
cip trén da dé ra vé cong tdc can b nd dé
chi dao trién khai thyc hién & cdp minh, dia
phuong minh;

Thit hai, nédng cao hiéu qua thuc hién cac
chinh sach, cac quy dinh vé cong tic can b
nd cua Pang, Nha nudc va cha tinh Nam
Dinh, bdm sat cdc quy dinh cu thé vé chi tiéu
gidi cac cdp ty dang, cdc cd quan dan cd, cac
co quan quan ly nha nudc d€ c6 cac chuong
trinh trién khai thuc hién mdt cach co hiéu
qua. Ddy manh cong tic chi dao, ki€m tra,
gidm sat viéc thuc hién cac chinh sich lién
quan dén cong tic can b nil, dong thoi cin
quy dinh 16 co ché xi ly v6i cac don vi, dia
phuong va ngudi ding dau néu cong tac can
bd ni tai don vi, dia phuong khong dat chi
tiéu dé ra;

Thit ba, tiép tuc ning cao nhan thic vé
binh déang gidi, thay déi cdc quan niém mang
tinh dinh kién giéi tai dia phuong co s6. Cén
dp dung cac hinh thdc tuyén truyén, vén
dong va lya chon nhiing néi dung pht hgp
voi ting nhom d6i tugng cu thé nhu: can bo,
lanh dao & dia phuong; nam gidi trong cong
dong; tré em; phu ni;

Thit tu, tin tudng va tao diéu kién cho phu
nt tham gia thuc hién da dang cac linh vjc
cOng viéc clia dia phuong, tao diéu kién cho
phu nit c6 co hoi rén luyén ban linh trong
cong viéc; |

Thit ndm, x4y dung cd ché danh gid can b
cdng khai, minh bach, cong bang, thuc hién
t&t cac chinh sdch d6ivéi cadn bd nid, tao dong
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lic cho phu nit hoan thanh t6t nhiém vy dugc
giao va phin d4u, phét trién su nghiép;

Thit sdu, 1am t6t cong tac quy hoach, tao
ngudn va bdi dudng can bo ni. Cong tac dao
tao, bdi dudng cdn bd nili can chi trong dén
didc difm va nhu cdu riéng cta tiing nhém
d6i tugng khac nhau. Cong tdc dao tao, bdi
dudng phai gian v4i cong tdc quy hoach, tao
ngudn, cdng tac quy hoach, tao ngudn cén
gin vai cong tac st dung...

i e N

TAI LIEU THAM KHAO

1. S& Lao dong - Thuong binh va x4 héi tinh
Nam Dinh, Bdo cdo Két qud thiic hién K& hoach
s6 54/KH-UBN ngay 13/10/2011 ciia UBND tinh
Nam Dinh thuc hién Chién lugc qudc gia vé Binh
dang gidi giai dogn 2011-2015 (Bo cdo s6 243/
BC-LDTBXH ngay 14/12/2015)

2. Tinh ﬁy Nam Dinh, Nghi quyét s6 08-NQ/
TU ngay 06/8/2007 ciia Ban chdp hanh DPdng b
tinh vé xdy dung doi ngii cdn bo lanh d‘go, qudn ly
ti ndm 2007 dén ndm 2015.

3. Tinh 0y Nam Dinh, Chuong trinh hanh djng
s6 17-CTr/TU ngay 27/12/2007 thiic hién Nghi
quyét 11-NQ/TW ctia B¢ Chinh tri vé cong tdc phu
nit thgi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa
ddt nuéc.




